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Eine Workshopreihe zur Erweiterung der Gender Kompetenz fiir Mitarbeiterinnen aus
Fraueneinrichtungen und interessierte Personen aus feministischen Kontexten

Mit der Einflihrung von Gender Mainstreaming wurden nun auch Fraueneinrichtungen aufgefordert, inre Gender
Kompetenz zu belegen und zu argumentieren. Das ist neu. Frauenspezifisches Know-how ist eine
Kernkompetenz in Fraueneinrichtungen und die Erfahrungen aus der Frauenarbeit sowie die Problematisierung
von Geschlechterverhaltnissen war immer eng verknUpft mit feministischer Theoriebildung und Ergebnissen der
Gender Forschung. Doch im Spiegel gesellschaftlicher Veranderungen und damit neuer gesellschaftspolitischer
und wissenschaftlicher Diskurse steht auch feministische Frauenarbeit vor neuen Herausforderungen und der
Anforderung eines Up date an Wissen, Reflexion und Argumentation.

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen aus Fraueneinrichtungen und interessierte Personen aus feministischen Kontexten

Ziele

Aktualisierung der Kenntnisse iiber wissenschaftliche und gesellschaftspolitische Diskussionen der Gegenwart.
Erfahrungsaustausch-Orientierung-Standortbestimmung von Mitarbeiterinnen aus Frauenorganisationen und
Personen aus feministischen Kontexten

Inhalte

. Was ist Geschlechterpolitik vor dem Hintergrund aktueller Forschungen und Diskurse?

o Was kann Gender Kompetenz in der Praxis von Fraueneinrichtungen sein (oder nicht sein)?
. Welche Visionen/Konzepte von Gleichstellung leiten die Arbeit in Frauenorganisation?

o Wo verorten Frauenorganisationen ihre frauenspezifische Arbeit im Gender Mainstreaming?
o Was sind Starken - wo liegen die Herausforderungen?

Termine und Teilnehmerinnen
2. Durchgang (2008 — 2009)

Teilnehmerinnen Organisationen

Auer Gudrun, DSAin Frauen- u. Familienberatungsstelle Wolfsberg/Ktn.
Bernhard Elisabeth Frauenhaus Graz

Brandstetter-Szorger Eva Maria
zorger £v I Frauenschutzzentrum Kapfenberg

Degenhardt Christiane

Ehart Isabelle, Mag.a Gender UNIT, Med. Uni Graz
Gaster Christine, Dr.in Griiner Gemeinderatsklub Graz
Griessl Sigrid Hochschulberatung Wien

Hebenreich Ursula

Kreschan Elfriede Kat.holische Frauenbewegung
Kubik-Temel Gabriele, MBA Uni Klagenfurt, IFF Inst.
Lercher Manuela Verein Frauenservice Graz

Lienhart Angela, Mag.a
Mayerhofer Birgit, Mag.a
Scheikl Hilde, DSAin
Scherer Barbara, Mag.a
Schober-Gutschi Helga, Mag.a
Tesselaar Ruth

Unger Ingrid

Vogel Anke

Wallner Burgi, Mag.a
Walter Brigitte, Mag.a
Widmann Andrea, Mag.a
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Gender-Basics / Hegemoniale Mannlichkeit und komplementare 20.0Oktober
Weiblichkeit? Konzepte von R. Connell 2008

Sigrid Fischer, Mag?, Frauenservice, Christian Scambor, Dr., Mannerberatung, 9:00 -13:00
Koordinationsteam der GenderWerkstétte.

Das Konzept der ,Hegemonialen Mannlichkeit* versucht Dominanzverhaltnisse unter Mannern, gegeniber marginalisierten
Ménnlichkeiten und Frauen, sowie den Zusammenhang mit anderen Unterdrlickungsverhaltnissen herauszuarbeiten

Gender Diskurse — Ansatze der Geschlechterpolitik von Gleichheit-

Differenz-Dekonstruktion bis Queer!
Surur Abdul-Hussain, Mag?, Erziehungs- und Bildungswissenschafterin, Frauen- und
Geschlechterforschung

14.November
2008
10:30-14:30

Ein Uberblick tiber die politischen Ansatze der Frauenbewegungen und der feministischen Diskurse von den Anfangen bis
in die Gegenwart

Intersektionalitat — ein Ansatz fiir Social Justice? Eine
Auseinandersetzung zum Verhaltnis zwischen Feminismus und
Queer Theory im Hinblick auf Fragen der Gerechtigkeit und seine
Bedeutungen in der Bildung

Gudrun Perko, Maga Dr.n, Philosophin, Lehrbeauftragte u. a. am Institut flir
Philosophie Wien und an der Alice-Salomon-Hochschule in Berlin.

01.Dezember
2008
9:30 - 14:30

Neue Begriffe wie ,Queer” und ,Intersektionalitat* erdrtern die Produktion von Machtverhaltnissen und Ausgrenzung
jenseits der Mann-Frau Bipolaritat

Gender Troubles? - Geschlecht als bestimmendes Merkmal in 16.Janner
Organisationen 2009
Einblicke in die Organisationssoziologie 9:00 - 14:00

Elli Scambor, Magz, Soziologin, P4dagogin, wissenschaftliche Mitarbeiterin in der
Forschungsstelle der Mannerberatung Graz und der GenderWerkstatte.

Uber die glasernen ,Gender-Substrukturen” in Organisationen — und ,Gender Troubles* im Geschlechterverhltnis als
Merkmal fiir die Organisation auf dem Weg zur Gleichstellung

Was ist Managing Diversity? — Zum Umgang mit Diversitat in 23.Feber
Frauenorganisationen 2009

Jutta Uberacker, Mag?., Lehrbeauftragte an der Donauuniversitat Krems fir Managing | 12:30 -16:30
Gender & Diversity, Interkulturelles Management.

Diversity betont Verschiedenheit zwischen Menschen und fordert Gleichwertigkeit ein, aber wie 1&sst sich Vielfalt produktiv
und konstruktiv managen?

Gender Kompetenz in Fraueneinrichtungen. Feministische 30.Marz
Frauenarbeit in Zeiten des Gender Mainstreaming 2009

Itta Tenschert, Dr.n phil., MSc, Projektmanagerin im Netzwerk dsterreichischer Frauen- | 9:00 — 15:00
und Madchenberatungsstellen.

Wo verorten Frauenorganisationen ihre Kompetenz vor dem Hintergrund neuer Strategien und Diskurse?
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Teilnehmerinnen
Aschemann Birgit, Dr.in
Eljasik Katarzyna
Erlacher Ingrid

Ettl Jennifer, Mag.2
Franthal Ingrid, Dr.in
GORnitzer Edith

Gribl. Evelyn

Gugler Petra, Mag.2
Hinteregger Brigitte
Hinterreiter Daniela, Mag.?
Hochegger Andrea
Horzer Birgit Maria, Mag.a
Ilkow Johanna, Mag.?
Kapper Christine, Dr.in
Kiigler Karin, Mag.2

Termine und Teilnehmerinnen
1. Durchgang (2008)

Organisationen

Alternative Gleisdorf

Frauen- und Famliienberatung ,Der Lichtblick*
Frauenberatung Feldbach/Firstenfeld
Frauenberatung Hartberg
Frauengesundheitszentrum Graz

Innova, Zentrum f. Ausbildungsmanagement
Katholische Frauenbewegung
Mannerberatung Graz

Mentor GmbH & Co

Osterreichische Kinder- und Jugendvertretung
Patchwork-Familien-Service

Unabhéngige Frauenbeauftragte Stadt Graz

Kuplen Bettina Universitat Graz (AK Gleichbehandlung)

Lercher Manuela Universitat Graz, Institut f. pharmazeutische

Lienhart Angela Wissenschaften (AK Gleichbehandlung)

Mittischek Lisa, Mag.2 Universitat Graz, Zentr. Informatikdienst (AK Gleichbeh.)
Paar Monika Verein Frauenservice Graz

Picher Margit

Pirker Kerstin, Mag.2 Verein Mafalda

Prechtl Susanne, Mag.2
Reitbauer Silvia, Mag.
Scambor Elli, Mag.2
Scherer Barbara, Mag.2
Schmelzer-Zieringer Rosina
Schuller Ermi, Dr.in
Tscherne Elisabeth, Mag.2
Wallisch Anette, Mag.2 Dr.in
Zapusek Uli, Mag.2

Gender-Basics / Hegemoniale Mannlichkeit und komplementére 10. Janner
Weiblichkeit? Konzepte von R. Connell 2008

Sigrid Fischer, Mag?, Frauenservice, Christian Scambor, Dr., Mannerberatung, 9:00 -13:00
Koordinationsteam der GenderWerkstatte.

Gender Diskurse — Ansatze der Geschlechterpolitik von Gleichheit- | 07. Feber
Differenz-Dekonstruktion bis Queer! 2008

Surur Abdul-Hussain, Mage, Erziehungs- und Bildungswissenschafterin, Frauen- und | 10:30-14:30
Geschlechterforschung

Intersektionalitat — ein Ansatz fiir Social Justice? Eine 05. Marz
Auseinandersetzung zum Verhaltnis zwischen Feminismus und 2008

Queer Theory im Hinblick auf Fragen der Gerechtigkeit und seine 9:30 - 14:30
Bedeutungen in der Bildung

Gudrun Perko, Mag? Dr.n, Philosophin, Lehrbeauftragte u. a. am Institut fiir Philosophie

Wien und an der Alice-Salomon-Hochschule in Berlin.

Gender Troubles? - Geschlecht als bestimmendes Merkmal in 11. April
Organisationen 2008
Einblicke in die Organisationssoziologie 9:00 - 13:00
Elli Scambor, Mag?, Soziologin, Padagogin, wissenschaftliche Mitarbeiterin in der

Forschungsstelle der Mannerberatung Graz und der GenderWerkstéatte.
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und Madchenberatungsstellen.

Was ist Managing Diversity? — Zum Umgang mit Diversitat in 14. Mai 2008
Frauenorganisationen 12:30 -16:30
Jutta Uberacker, Mag?., Lehrbeauftragte an der Donauuniversitat Krems fir Managing

Gender & Diversity, Interkulturelles Management.

Gender Kompetenz in Fraueneinrichtungen. Feministische 09. Juni
Frauenarbeit in Zeiten des Gender Mainstreaming 2008

Itta Tenschert, Dr.n phil., MSc, Projektmanagerin im Netzwerk dsterreichischer Frauen- | 9:30 — 15:00
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Gender-Basics / Hegemoniale Mannlichkeit und komplementare Weiblichkeit?
Konzepte von R. Connell

Sigrid Fischer, Mage, Frauenservice, Christian Scambor, Dr., Mannerberatung, Koordinationsteam der
GenderWerkstatte

Das Konzept der ,Hegemonialen Mannlichkeit* versucht Dominanzverhaltnisse unter Mannern,

gegenuber marginalisierten Mannlichkeiten und Frauen, sowie den Zusammenhang mit anderen
Unterdriickungsverhéltnissen herauszuarbeiten.
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Hegemoniale Mannlichkeit jcomen, 120, 125, 2008 Betonte Weiblichkeit ( ,emphasized femininity*)

.- Deruht auf einem Einverstandnis mit der eigenen

= __nicht nur eine, sondern viele Mannlichkeitan .. Unterordnung und auf einer Onentierung an den

- Eine Form ist dominant (in einer bestimmten Interessen und Winschen des Mannes.*
Gesellschaft, zu einer bestimmten Zeit) (Meuser, 2000, 8.71)

* Unterordnung von Frauen; Mannlichkeiten
« Patriarchale Dividende"
+ Hegemcniale Beziehungen
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Christian Scambor & Sigrid Fischer
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GenderWerkstatte i ,! GenderWerkstatte ‘_ !
_..Zugeschiriaben and heohachiet.
+ Das ,Postulat der Gleichheit”
- EeLLL —F L
~Weiblichkeiten® g%
Bezichungen zwischen Frauen ! ]
(2., Hompetiiie
: Bezienungziomm}
Besich ok
Symmetrien und Gleichrangighei
werdsn bevorzugt
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GenderWerkstatte ‘ ,,!
Beziehungen zwischen Frauen als Potenzial fiir Freiheit?
Atigamena® -Quear
Libreria detle donne 4t Milano & Plussiiiat und
Phio=ophinnen der Unesszsiist Verena aadikaler Vemicht sef
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GenderWerkstatte ‘ 1 GenderWerkstatte ‘ E
Manner in Betreuungssituationen. ..
+ . stellen einen _paradigmatischen Fall* der
. P I MNeuaufieilung von bezahlter und unbezahlter Arbeit
.Caring Masculinities dar
+ Im Projekt Work Changes Gender” wurden Manner
untersucht, die Betreuungsaufgaben Ubernommen
haben (u.a. Vater)
+ Wie verandert sich das Selbstkonzept?
€ Or. Cheiuan SsavEw - CevdsdNeiate h'h::—a::—_mh
b e [0 D 28 5T

Diskussion, Erfahrungsaustausch,
Standortbestimmung....

Komplementaritat — die gegenseitige
AusschlieBlichkeit im Geschlechter-
verstandnis wird analysiert.

Auswirkungen auf die gesellschaftlichen
Geschlechterverhaltnisse werden diskutiert
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Einzelne Teile aus
den Inputs werden
diskutiert:

v.a. Begriffe wie die
hegemoniale
Dividende und
Visionen zur
Veranderung der
Machtverhaltnisse
waren im Fokus.

Aus den abschlieRenden Bemerkungen zum Modul 1:

Es ist ein Pfefferminzgefiihl aus der erfrischenden Diskussion da....

Es ist wohltuend und gut in diesem Kreis diskutieren zu konnen auf Basis eines interessanten
theoretischen Hintergrundes mit Menschen einer gemeinsamen Basis....

Die Theorie-Praxis Verknlpfung ist gelungen...
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Gender Diskurse — Ansatze der Geschlechterpolitik von Gleichheit-Differenz-

Dekonstruktion bis Queer!
Surur  Abdul-Hussain, Mage, Erziehungs- und  Bildungswissenschafterin,  Frauen-  und
Geschlechterforschung

Ein Uberblick iber die politischen Ansatze der Frauenbewegungen und der feministischen Diskurse
von den Anfangen bis in die Gegenwart

‘Gendertheorien ‘Gleichheit
) ) Geschichte
r Gleichheit = Erste Frauenbeweagung um die Jahrhundertwende zum 20,
) Jhd.
* Sexuele Differenz »  Wiederaufnahme durch die fweite Frauenbewegung in den
+ Diversitat 1970er Jahren
- = Zentrale Thesen
* Ethnomethodologischer Konstruktivismus «  Alle Frauen und Madchen sind betroffen von struktursller und
H : personeller Sewalt durch Manner,
Dekonstruktion »  Cie Geschlec hter sind in iren Eigerschaften, Fhigkeiten und
« Diskursthoorie Fertigkeiten gleich.
Iiele
* Queer Theory »  Kampf gegen die geselschaftiche Diskiminienng von
Frauen

= Einsatz fir die gleichen Rechte und Chancen fur Frauen:

JSZhancengleichheit” u_
£ Mag". Suur Abdui-Hussain m € Magr. Sour Abaul-Hussain

Sexuelle Differenz Diversitat
Geschichte
Politische Mittel *  Entwicklung aus der Kritik an der Gleichheitsposition in den 1980er
v Aubwertung von Weiblizhkeit Jahren (black womsn's liberation)
»  Rekonstruktion des Gaschlechterverhaltnissas = Autnahme durch leskbische, judische und singewandens Frausn
»  Geschlechtsspazifiechs Sprache Lantrale Thasan
*  Eigene Frausnraums *  Derwsidz, wastliche und hetemssxusllz Mainstrea m-Feminismus

warmnachlédssigt anders geselkc hatliche Konfiktlinien und damit

Frausnbaauttrags, Frausnberatungsstallan :
g g Ditterenzen unter Frausn,

Kritik = Esgibt nicht .die Frauen”.

' Dis wsiblichs Differsnz wird wedsr begrindet noch belsat, *  Esgibt keing weibliche” Jugangswaise.

*  Dis Batsiligung vion Frausn an Gewalt und Diskiminismng wird Ticla
ausgeblandst. *  Retlexion von und Kitik an jaglicher Form der

' Dis Gegebenheit der Iwsigeschlachtiichksit muss in Frags Hemchafttsausobung durch ine waile Dominanzkultur.
gestellt wendan. *  Mebksnssxistbcher missan auch asistiche und

Hassensperzifische Diskimini=mung und heuts auch Homaophobis,
Ageism und Dikriminisungsn aufgrund einsr Behinderung in

“ den Blick genommean werden, “_
€ Mage. Suur Abdul-Husain € Magr. Sur Abdul-Hissain

Surur Abdul-Hussain
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Diskussion, Erfahrungsaustausch,
Standortbestimmung....

Frage: In welchem Diskurs befindet sich
meine Organisation?

Vor welchem theoretischen Hintergrund
gestalten wir unsere Arbeit in unserer
Organisation?
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Aus den abschlieRenden Bemerkungen zum Modul 2:

Toller Uberblick Giber Gender Theorien — viel Neues und Uberraschendes...
Viele DenkanstoRe und Aha-Erlebnisse...

Bogen (iber die Geschichte der Geschlechterpolitik zeigt deutlich ihre Entwicklungen zu immer groRerer
Komplexitat auf...

Interessant war auch der Austausch zwischen den Organisationen und zu sehen wie andere
Organisationen arbeiten...
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Intersektionalitat — ein Ansatz fiir Social Justice? Eine Auseinandersetzung zum
Verhéltnis zwischen Feminismus und Queer Theory im Hinblick auf Fragen der

Gerechtigkeit und seine Bedeutungen in der Bildung
Gudrun Perko, Mag 2. Dr.n, Philosophin, Lehrbeauftragte u. a. am Institut fir Philosophie Wien und an der
Alice-Salomon-Hochschule in Berlin.

Neue Begriffe wie ,Queer” und ,Intersektionalitét* erortern die Produktion von Machtverhaltnissen und
Ausgrenzung jenseits der Mann-Frau Bipolaritat

Gudrun Perko

Intzrseitionalitat: Eink=zuy versch. Theorz-Handlungsansatzs

l Feminismus ] [ EM J [ Interkult. J

Feminismus und
Intersektionalitat

Intersektionalitat]
{Diversity)

[ Anﬁ,assismus,] [ Enthinderung] [ LEST! Queer ]

e P pTArd d ¥ e parip A an H

Begriff  Queer™

+ Megativer Begriff gegen Schwule, Lasban..
+ Positive Eigenbezeichnung: \Wir sind queer.

Clueer-Theory und

+ Queer-Theory entstand 19%1: als Maoglichkeit, kategoriale Intersektionalitat
und identitatspolitische Einschrankungen zu Uberschreiten
(Teresa de Lauretis).

+ |m Deutschsprachigen kann Queer nicht dbersetzt werden:
am eheslen wére es guer als gegen die Norm seiend.

epuiopvhrdn dn & e Thr A 3 e

Queer: Wir haben verlernt mehrere Geschlechter zu denken, wir haben verlernt uns irritieren zu lassen.
Queer fordert eine konsequente Pluralisierung im Denken tber Gender, Sexualitat und Begehren sowie
der biologischen Geschlechtlichkeit von Menschen.
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Politische Forderungen Intersektionalitédt in Queer-Theory

* Queer-Theory zielt auf Chancengleichheit und gesell.
Gleichstellung von Queers ab.
* In der Analyse von Diskriminierung und Unterdrickung

+ Verdnderung des gesetzlichen Status von Queers.
+ Veranderung des Transsexusllen Gesetzes (TSG).

- Anerkennung der Rechte von Menschen in ihren werden versch. geselischaftliche Regulativaverknupft.
Diversititen.
+ Teilhabemaglichkeiten an gesellsch. Ressourcen. - Erweiterung zum Feminismus: Einbezug mehrerer
= Geschlechter (Transgender, Intersexen, Leshen,
Schwule._.)

v partop T A S o v partp Thr A S L

Intersektionalitat deutet auf die Verknlpfung von verschiedenen Dimensionen der Ausgrenzung und
Diskriminierung. Der Status von Menschen wird iber gesellschaftliche Regulativa festgelegt.

Social Justice [1]

Social = gesellschaftlich und sozial.
Justice= Gerechtigkeit und Recht.

Ziglsetzung des intersektionalen

Ansatzes: Social Justice Beim Social Jusfice geht es {..) um die Verortung der
strukturelien  Bedingtheit  von  Gerechtigkeit  und
Ungerechtigkeit (und) das Aufzeigen won Ursachen in
gesellschaftiichen Herrschafis- und Machigefige, jenseils der
Entscheidungen von Subjekten, die dennoch davon betroffen

und Akteurlnnen sind® (Weinbach 2006: 50).

U B e partp Ay dn da L]

Diskussion, Erfahrungsaustausch,
Standortbestimmung....

Fragen: Was bedeutet Queer flr die Praxis
in (Frauen-) Organisationen?

Wo entsteht Ausgrenzung uber die
Definition der Zielgruppe zB nach
Geschlecht?

Wie kann der Umgang mit der Pluralitat von
Geschlecht in der Praxis aussehen?
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Gender Troubles? - Geschlecht als bestimmendes Merkmal in Organisationen
Einblicke in die Organisationssoziologie

Elli Scambor, Mage, Soziologin, Padagogin, wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Forschungsstelle der
Méannerberatung Graz und der GenderWerkstatte.

Uber die glasernen ,Gender-Substrukturen* in Organisationen — und ,Gender Troubles* im
Geschlechterverhaltnis als Merkmal fiir die Organisation auf dem Weg zur Gleichstellung

GenderWerksiatte @ .

o e JGender Trouble’ 1

in Organisationen (Ohlendieck, 2[][]3.}.”

Der Fokus einer geschlechterbezogenen

Organisationsforschung richtet sich auch auf die + Begriffskldrung .gender trouble’
Beziehung von Organisation und gesellschafilicher
Umweit

+ Konkurrenzunterbrecher , Gendering’
Die Geschlechterbezogenen Crganisationsforschung

bezieht gesamtgeselischafifiche (Geschiechter)
Strukturen und Frozesse in die Analyse mit ein, um die + (Gendering’ wirkt var allem in informellen
artifizielle Trennung von Privatem” und Offentlichem”

ekt e e s reprdiern. Metzwerken der Organisation

B L R S T

Trennung entlang von Geschlechtergrenzen Trennungen werden durch Symbole
reprasentiert und verstarkt

= geschlechtsabhéingige Arbeitzteilung
Aulenngen, Kleidung, ldeclogie (rational
= {un)eraubte Handiungen handeinde und tatkraftige Top-Manager)
Organisationsprofile

= raumliche Trennungen

Allokation auf Basis symbolischer Handlung
= asymmetrizche Verteilung der Macht

Mit schnellem Lift in die’ Spitzen

GenderWarkatiils S

Mit schnellem Lift in die Spitzen

ader
mit langsamen Rollireppen in die

unteren Geschosse des
Managements

B v

Elli Scambor
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Organisations-Analyse auf Basis des ,Intersectionality“ Ansatzes ,mit dem Ziel, das Verhaltnis
sozialer Kategorien zur Analyse von Unterdrlickungsstrukturen in den Blick zu nehmen*

nequaliy practices” Wie begegnen sich soziale Kategorien? !

S hite, mostly male, elites are in top
positions... Lower, less powerful levels of
managers and employees are often less
exclusively white and male. At the very
bottom level, undocumented immigrant
women are often cleaning the resirooms
at night* (Acker, 2006 107 1.)

Aufzahlung von Kategorien 1 . .
g e = Diskussion, Erfahrungsaustausch,
Standortbestimmung....
J[Gender, Klasse, Ethnizital”™ oder [Race, Class,
Gender™?
_ _ N Analyse der Arbeitsteilung nach Geschlecht
Histin ehimerngs o erung. Relgion. in traditionellen Organisationen

... und durch das hilflose jetc”

Analyse der Arbeitsteilung in

(Etz.” venweist auf den unbegrenzharen Frauenorganisationen an Hand erweiterter
Bezsichnungsprozess von Subjekben (Butler, 1881) Kategorien

Cumal s Free e wermmry Caw d Sremrome

Aus den abschlieRenden Bemerkungen zum Modul 4:

Der Vortrag hat den Eindruck erweckt, dass Forschung etwas Spannendes ist...

Die 4 R Analyse Methode in der Praxis verknipft mit dem intersektionalen Ansatz hat die Schnittstellen
und Wechselwirkungen von Heterogenitat in Organisationen aufgezeigt...

Interessant war, dass es innerhalb der Geschlechtergruppen ahnliche Problematiken gibt wie zwischen
Ménnern und Frauen...
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Was ist Managing Diversity? — Zum Umgang mit Diversitat in
Frauenorganisationen

Jutta Uberacker, Mage., Lehrbeauftragte an der Donauuniversitdt Krems fir Managing Gender &
Diversity, Interkulturelles Management.

Diversity betont Verschiedenheit zwischen Menschen und fordert Gleichwertigkeit ein, aber wie lasst
sich Vielfalt produktiv und konstruktiv managen?

T S— Gegeniiberstellung: FérdermaBnahmen vs. DIM

.Wenn Unterschiede in den Vordergrund riicken ...* _
FORDERMASSNAHMEN DIVERSITY MANAGEMENT
mToRALE nwm,,,‘w.
. ‘om:”:;" Defizitsansatz fir benachteiligte Gruppen  ® Arbeit mit Differenzen
L

.
o i

. > alle Mitarbeiterinnen einer
Zielgruppen sind z.B. Frauen, Organisation werden mit ihren
Migrantinnen, Menschen mit Behinder- Unterschieden wahrgenommen
i ung, Jugendliche, ..
e ¥ Impulse kommen verstarkt von
e innen, Org. entschlieft sich freiwillig

Impulse kommen von aulen:

politisch, NGO P affnet das System, beeinflusst
Vorgangsweisen und
Handlungen des Managements

-

offnet Taren in die Organisation
PZiel = pragmatisch: die Organisatio

. z P ewinnt: Motivation der MA Innen,
T Ziel = Chancengleichheit Afirakivitat als Arbettgeper.
gesetzeskonform, gerecht gesteigerte Produktivitat,

o o =¥ —
11.4.2008, Frauenservice Graz Innovation... organisationsabhangig

= P-Muster sind proaktiv
Jutta Uberacker Muster sind reakfiv

ASD-Osterreichische Gesellschaft fir Diversity u Folie 23

Beschiéftigung mit Diversity: Interne Griinde

Wo kann es zu Diskriminierungen kommen?
© Arbeitskiima (weniger Stress und Krankenstande)

© Weniger Fluktuation == Nachhaltigkeit
Diskriminierende Vorgédnge kénnen

‘ an jedem Punkt des Personalbereiches, ® Hohere Produktivitat (weniger Konflikte und

: von der Einstellung bis zur Beendigung des Jnnere Kiindigungen®)
Beschiftigungsverhaltnisses auftreten.

© Zugang zu verdeckten

NEU: Die arbeitsrechtlichen Schutzstandards Leistungspotentialen

treten bereits in der Phase der )
Mitarbeiterinnenauswahl, d.h. bei Begriindung des © Weniger Ausschlussmechanismen
AVin Kraft. = héhere Zufriedenheit

der Mitarbeiterinnen
] ——

Jutta Uberacker
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Diskussion, Erfahrungsaustausch,
Standortbestimmung....

Was assoziieren wir mit Diversity
Management (DiM)?

Wodurch unterschieden sich die Ansatze
Diversity Management und Gender
Mainstreaming?

Welchen Nutzen hat DiM flir die
Organisation?

Welche Grenzen hat DiM?
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Gender Kompetenz in Fraueneinrichtungen. Feministische Frauenarbeit in Zeiten

des Gender Mainstreaming
Itta Tenschert, Dr.n phil, MSc, Projekimanagerin im Netzwerk Osterreichischer Frauen- und
Madchenberatungsstellen.

Wo verorten Frauenorganisationen ihre Kompetenz vor dem Hintergrund neuer Strategien und
Diskurse?

Itta Tenschert

Dokumentation der Workshopreihe — FemGem- feministische Frauenarbeit im Spiegel neuer Bewegungen
Janner - Juni 2008 und Oktober 2008 — Méarz 2009 18



Gleichstellungs-
politik der EU

Anti- " Gender
diskriminierung AEVCIEREE) Mainstreaming

Grundkurs GENDER ‘

Zentrale Fragen in der Diskussion der
Strategie des Gender Mainstreaming

Fihrt Gender Mainstreaming zu einer Multiplizierung der
Orte, an denen Geschlechterpolitik gemacht wird,

und dadurch letztlich zu einer Ortlosigkeit der
Geschlechterpolitik?

» Beglnstigt Gender Mainstreaming eine neuerliche
Stereotypisierung der Vorstellungen uber die
Geschlechter?

» Fahrt Gender Mainstreaming zur Homogenisierung der
Mitglieder innerhalb der Geschlechtergruppen?

——. 1.1, 7.4 G
Grundkurs GENDER }
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Voraussetzungen fir die Verwirklichung der

Gleichstellung der Geschlechter durch GM

» Definition und Kontrolle aus frauenpolitischer
Perspektive

+ Lernprozesse firr Organisationen

* Zusammenspiel von Top Down- und Bottom Up-
Prozessen

» Demokratisierung von Entscheidungsstrukturen

+ Kombination mit Frauenférderung

KLARA! Q‘::
Grundiurs GENDER [oTS—.- LSl Lot 4

Diskussion, Erfahrungsaustausch,
Standortbestimmung....

- Ist Gender Mainstreaming eine
Herausforderung fur Fraueneinrichtungen?
- Wohin bewegen sich
Frauenorganisationen — Was sind
zukUnftige Schwerpunkte?

- Wie werden Fraueneinrichtungen in ihrer
Expertinnenrolle flir GeM wahrgenommen?
- Welche Ressourcen werden benétigt?
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Aus den abschlieRenden Bemerkungen zur Seminarreihe FemGem:

Der Durst nach theoretischem Input und Austausch ist vorerst gestillt — das macht Lust aufs
Weitermachen

Das Verhaltnis von praktischer Arbeit und Theorie nehme ich als Anregung mit

Eine klare Positionierung im Sinne des Gender Mainstreaming ist fur die Organisation zu berdenken
Es ist wichtig, in der Organisation das Thema ,gender” prasent zu halten

Vernetzung der feministischen Einrichtungen zum Thema Gender Mainstreaming wére ein Wunsch

Die Ebene ,Markt* hat Interesse geweckt — Wir kdnnten die Kapazitat an Schulungen in der Region
erweitern

Wir missen weiterhin Antworten finden und uns an Debatten beteiligen — das gibt uns Sicherheit

Die Seminarreihe FemGem wird im Herbst 2009 fortgesetzt

Dokumentation der Workshopreihe — FemGem- feministische Frauenarbeit im Spiegel neuer Bewegungen
Janner - Juni 2008 und Oktober 2008 — Méarz 2009 21



